ส่วนที่.........
การวิเคราะห์กรอบอัตรากำลังของสำนักปลัด
องค์การบริหารส่วนตำบลตะเคียนทอง
1. ข้อมูลทั่วไปของหน่วยงาน
 
1.1 โครงสร้างส่วนราชการ










1.2 ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ
 
 
สำนักปลัด มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบล และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนตำบลโดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นไปตามนโยบาย  แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย  มีการแบ่งงานภายในออกเป็น 7 งาน ดังนี้
 

(1) งานบริหารทั่วไป


(2) งานการเจ้าหน้าที่



(3) งานนโยบายและแผน


(4) งานกฎหมายและคดี
 

(5) งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม


(6) งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม


(7) งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน


(8) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
๒. การวิเคราะห์กรอบอัตรากำลัง

๒.๑ สถิติปริมาณงาน


(1) งานบริหารงานทั่วไป
	ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
	เวลารวมที่ใช้
ต่อครั้ง (เฉลี่ย)

 (นาที)
	ปริมาณงานต่อปี
 (เรื่อง/งาน)
	เวลาทั้งหมด
ต่อปี
(นาที)

	- งานธุรการ
- งานสารบรรณ
- งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร
- งานประชาสัมพันธ์และท่องเที่ยว
- งานอาคารสถานที่
- งานรักษาความสงบเรียบร้อย
- งานยานพาหนะ
- งานสนับสนุนและบริการประชาชนงานรัฐพิธี
- งานกิจการสภา
- งานอำนวยการและประสานราชการ
- งานเลือกตั้ง 
- งานประชุม
- งานจัดระบบงาน
- งานบริหารงบประมาณ
- งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรืองานที่ได้รับมอบหมาย
	36
	12,481
	449,316
นาที/

7,489 ช.ม.




(2) งานการเจ้าหน้าที่

	ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
	เวลารวมที่ใช้
ต่อครั้ง (เฉลี่ย)

 (นาที)
	ปริมาณงานต่อปี
 (เรื่อง/งาน)
	เวลาทั้งหมด
ต่อปี
(นาที)

	- งานบริหารงานทรัพยากรบุคคล
- งานวิเคราะห์และวางแผนทรัพยากรบุคคล 
- งานสรรหา บรรจุแต่งตั้ง และลาออกจากราชการ
- งานควบคุมและส่งเสริมสมรรถภาพในการปฏิบัติราชการ
- งานเกี่ยวกับตำแหน่งและอัตราเงินเดือน 
- งานฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
- งานสิทธิประโยชน์และสวัสดิการ
- งานบำเหน็จบำนาญ  
- งานทะเบียนประวัติการรับราชการ 
- งานเครื่องราชอิสริยาภรณ์
- งานวินัยและส่งเสริมคุณธรรม
- งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรืองานที่ได้รับมอบหมาย
	95
	1,201
	114,095
นาที/

1,901 ช.ม.


  

(3) งานนโยบายและแผน

	ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
	เวลารวมที่ใช้
ต่อครั้ง (เฉลี่ย)

 (นาที)
	ปริมาณงานต่อปี
 (เรื่อง/งาน)
	เวลาทั้งหมด
ต่อปี
(นาที)

	- งานนโยบายและโครงการ
- งานแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล
- งานติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
- งานวิชาการ
- งานงบประมาณ
- งานข้อมูลข่าวสารและประชาสัมพันธ์
- งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรืองานที่ได้รับมอบหมาย
	208
	541
	112,528
นาที/

1,875 ช.ม.


 

(4) งานกฎหมายและคดี
	ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
	เวลารวมที่ใช้
ต่อครั้ง (เฉลี่ย)

 (นาที)
	ปริมาณงานต่อปี
 (เรื่อง/งาน)
	เวลาทั้งหมด
ต่อปี
(นาที)

	- งานกฎหมายและคดี
- งานนิติกรรมและสัญญาต่าง ๆ ที่มีผลผูกพันทางกฎหมาย
- งานการดำเนินการทางคดีและศาลปกครอง
- งานร้องเรียน ร้องทุกข์และอุทธรณ์
- งานวินิจฉัยปัญหากฎหมาย
- งานข้อบัญญัติและระเบียบขององค์การบริหารส่วนตำบล
- งานให้คำปรึกษาทางกฎหมายและคดี 

- งานวินัยข้าราชการ
- งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรืองานที่ได้รับมอบหมาย
	208
	541
	112,528
นาที/

1,875 ช.ม.




(5) งานการศึกษา
	ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
	เวลารวมที่ใช้
ต่อครั้ง (เฉลี่ย)

 (นาที)
	ปริมาณงานต่อปี
 (เรื่อง/งาน)
	เวลาทั้งหมด
ต่อปี
(นาที)

	- งานส่งเสริมและสนับสนุนศูนย์การเรียนรู้ชุมชน
- งานส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
- งานสนับสนุนกิจการศาสนา
- งานสนับสนุนศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณีท้องถิ่น
- งานนันทนาการ
- งานจัดการศึกษาพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
	235
	523
	122,905 นาที/

2,048 ช.ม.

	ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
	เวลารวมที่ใช้
ต่อครั้ง (เฉลี่ย)

 (นาที)
	ปริมาณงานต่อปี
 (เรื่อง/งาน)
	เวลาทั้งหมด
ต่อปี
(นาที)

	- งานประสานและสนับสนุนโรงเรียนประถมและพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
- งานจัดกิจกรรมเด็กและเยาวชน
- งานเทคโนโลยีทางการศึกษา
- งานส่งเสริม สนับสนุน เสนอแนะ และการเผยแพร่เกี่ยวกับการศึกษา
- งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย
	
	
	


 

(6) งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม

	ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
	เวลารวมที่ใช้
ต่อครั้ง (เฉลี่ย)

 (นาที)
	ปริมาณงานต่อปี
 (เรื่อง/งาน)
	เวลาทั้งหมด
ต่อปี
(นาที)

	- งานสุขาภิบาล และอนามัยสิ่งแวดล้อม
- งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข
- งานรักษาความสะอาด 
- งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
- งานป้องกันและควบคุมโรค
- งานบริการสาธารณสุข
- งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรืองานที่ได้รับมอบหมาย
	300
	333
	99,900
นาที/

1,665 ช.ม.


 

(7) งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
	ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
	เวลารวมที่ใช้
ต่อครั้ง (เฉลี่ย)

 (นาที)
	ปริมาณงานต่อปี
 (เรื่อง/งาน)
	เวลาทั้งหมด
ต่อปี
(นาที)

	- งานสวัสดิการสังคม
- งานสังคมสงเคราะห์
- งานพัฒนาชุมชน
- งานพิทักษ์สิทธิเด็กและสตรี
- งานพัฒนาสตรีและเยาวชน
- งานส่งเสริมอาชีพและข้อมูลแรงงาน
- งานส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน
- งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรืองานที่ได้รับมอบหมาย
	180
	1,122
	201,960
นาที/

3,366 ช.ม.



(8) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
	เวลารวมที่ใช้
ต่อครั้ง (เฉลี่ย)

 (นาที)
	ปริมาณงานต่อปี
 (เรื่อง/งาน)
	เวลาทั้งหมด
ต่อปี
(นาที)

	- งานอำนวยการ
- งานป้องกันสาธารณภัย
- งานช่วยเหลือฟื้นฟูบรรเทาความเดือดร้อนของราษฎรผู้ประสบภัย
- งานกู้ภัย
- งานช่วยเหลือและให้บริการประชาชนในกิจการสาธารประโยชน์
- งานวิเคราะห์และจัดทำรายงานสภาพปัญหาต่าง ๆ ที่อาจเกิดภัยขึ้น
- งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรืองานที่ได้รับมอบหมาย
	330
	308
	101,640
นาที/

1,694 ช.ม.



2.2 ความต้องการอัตรากำลัง


การวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ใช้แนว ความคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework) การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้: Full Time Equivalent (FTE)เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดยสมมติฐานที่ว่างานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคนมากกว่าโดยเปรียบเทียบ 


การพิจารณาเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน (Full Time Equivalent : FTE) จะพิจารณาจากปริมาณของานที่สะท้อนในรูปของวัน – เวลาที่ใช้ไป (Time Spending) ในการปฏิบัติงาน โดยตัวเลขดังกล่าวจะสะท้อนในรูปของเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน (Full Time Equivalent) ซึ่งกระบวนการคำนวณจะทำโดยนำเวลาที่ใช้ในแต่ละกิจกรรม - กระบวนงาน – โครงการ มารวมกันทั้งหมดแล้วหารด้วยเวลาปฏิบัติงานมาตรฐานของเจ้าหน้าที่หนึ่งคนที่สามารถทำงานได้ใน 1 ปี ใช้สูตรการคำนวณ ดังนี้
	อัตรากำลังที่ต้องการ =            เวลาที่ต้องใช้ในการทำงาน 1 ปี
                            เวลาที่พนักงาน/เจ้าหน้าที่ 1 คนทำงานใน 1 ปี (FTE)              




 

โดยที่ Full Time Equivalent : FTE เท่ากับ 230 วัน/ปี x 6 ชั่วโมง/วัน = 1,380 ชั่วโมง
หรือ = 82,800 นาที



ดังนั้น อัตรากำลังที่ต้องการของแต่ละงานของสำนักปลัด มีดังนี้
	ลำดับ
	งาน
	เวลาทั้งหมดต่อปี
(นาที)/82,800
	เวลาทั้งหมดต่อปี
(ชั่วโมง)/1,380
	อัตรากำลังที่ต้องการ
(คน)

	1
	งานบริหารทั่วไป
	449,316
	7,489
	5.42 = 5 คน

	2
	งานการเจ้าหน้าที่
	114,050
	1,901
	1.38 = 1 คน

	3
	งานวิเคราะห์นโยบายและแผน
	112,528
	1,875
	1.36 = 1 คน

	4
	งานกฎหมายและคดี
	112,528
	1,875
	1.36 = 1 คน

	5
	งานการศึกษาฯ
	122,905
	2,048
	1.48 = 1 คน

	6
	งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม
	99,900
	1,665
	1.21 = 1 คน

	7
	งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
	201,960
	3,366
	2.44 = 2 คน

	8
	งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	101,640
	1,694
	1.23 = 1 คน

	อัตรากำลังคนที่ต้องการ (สายงานผู้บริหาร) ตามโครงสร้างส่วนราชการ
	1

	อัตรากำลังคนที่ต้องการ (สายงานผู้ปฏิบัติ)
	13

	อัตรากำลัง (ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก) (เงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น)
	5

	อัตรากำลังคนที่ต้องการ
	19


 
2.3 การเปรียบเทียบอัตรากำลังทั้งหมดกับอัตรากำลังที่มีอยู่


องค์การบริหารส่วนตำบลตะเคียนทอง มีภารกิจหลักและภารกิจรองที่ต้องปฏิบัติตามอำนาจหน้าที่ที่ได้บัญญัติไว้ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยได้มีการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2560) และฉบับปรับปรุงเพิ่มเติม เพื่อกำหนดอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างให้สอดคล้อง เหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน และความคุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบล ทั้งนี้ เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลอย่างมีคุณภาพ สำนักปลัดได้กำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างในกรอบอัตรา 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2560) ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2559 ประกาศ ณ วันที่ 21 กันยายน 2559 ดังนี้
	ส่วนราชการ/
งาน
	ตำแหน่ง/ระดับ
	ประเภท/
สายงาน
	กรอบอัตรา
กำลังที่กำหนด
(อัตรา)
	ตำแหน่ง/ระดับ
	กรอบ
อัตรา
กำลังปัจจุบัน
(อัตรา)
	หมายเหตุ

	สำนักปลัด
	หัวหน้าสำนักปลัด
(นักบริหารงานทั่วไป)
ระดับต้น
	อำนวยการท้องถิ่น
(ผู้บริหาร)
	1
	หัวหน้าสำนักปลัด
(นักบริหารงานทั่วไป)
ระดับต้น
	1
	ตำแหน่ง
ตามโครงสร้างฯ

	ผลการวิเคราะห์ :  ตำแหน่งหัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) ระดับต้น เป็นตำแหน่งตามโครงสร้างส่วนราชการ
                        ราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล ขนาดกลาง ซึ่งเป็นสายงานผู้บริหารที่จำเป็นต้องมีอยู่ตามปริมาณ
                        งาน และภาระหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ยังคงกำหนดตำแหน่งในแผนอัตรากำลัง 3 ปี
                        (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563) ต่อไป

	ส่วนราชการ/
งาน
	ตำแหน่ง/ระดับ
	ประเภท/
สายงาน
	กรอบอัตรา
กำลังที่กำหนด
(อัตรา)
	ตำแหน่ง/ระดับ
	กรอบ
อัตรา
กำลังปัจจุบัน
(อัตรา)
	หมายเหตุ

	งานบริหารทั่วไป
	นักจัดการงานทั่วไป
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ
	วิชาการ
(ผู้ปฏิบัติ)
	1
	นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ
	1.37
= 1
	มีคนครอง

	
	เจ้าพนักงานธุรการ
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
	ทั่วไป
(ปฏิบัติ)
	1
	เจ้าพนักงานธุรการ
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
	
2.17
= 2
	ว่าง

	
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	พนจ.ตามภารกิจ
(ผู้มีคุณวุฒิ)
(ผู้ปฏิบัติ)
	1
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	
	ว่าง

	
	พนักงานขับรถยนต์
	พนจ.ตามภารกิจ
(ผู้มีทักษะ)
(ผู้ปฏิบัติ)
	1
	พนักงานขับรถยนต์
	1.19
= 1
	มีคนครอง

	
	ภารโรง
	พนจ.ทั่วไป
 (ผู้ปฏิบัติ)
	1
	ภารโรง
	1.13
= 1
	มีคนครอง

	
	คนงานทั่วไป
	พนจ.ทั่วไป
 (ผู้ปฏิบัติ)
	1
	คนงานทั่วไป
	0.35
= 0
	ว่าง
(ยุบเลิก)

	ผลการวิเคราะห์ :  งานบริหารทั่วไป มีด้วยพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) พนักงานจ้างตาม
                        ภารกิจ (ผู้มีทักษะ) และพนักงานจ้างทั่วไป จำนวน 6 ตำแหน่ง 6 อัตรา ดังนี้
                        1. นักจัดการงานทั่วไป ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
                        2. เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
                        3. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
                        4. พนักงานขับรถยนต์
                        5. ภารโรง
                        6. คนงานทั่วไป
                        กรอบอัตราปัจจุบัน มีพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) พนักงานจ้างตามภารกิจ
                        (ผู้มีทักษะ) และพนักงานจ้างทั่วไป ที่มีผู้ดำรงตำแหน่ง จำนวน 3 ตำแหน่ง 3 อัตรา ดังนี้
                        1. นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ (อัตรากำลังที่ต้องการ 1.37 คน)
                        2. พนักงานขับรถยนต์ (อัตรากำลังที่ต้องการ 1.19 คน)

                        3. ภารโรง (อัตราตำแหน่งที่ต้องการ 1.13 คน)

                        และมีพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) และพนักงานจ้างทั่วไป ที่ว่าง จำนวน 3
                        ตำแหน่ง 3 อัตรา ดังนี้
                        1. เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

                        2. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

                        3. คนงานทั่วไป (อัตรากำลังที่ต้องการ 0.35 คน

                        ซึ่งมีความเพียงพอต่อภารกิจ อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ความยากและ
                        คุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลที่จะต้องจ่ายใน
                        ด้านบุคคล ยังคงกำหนดตำแหน่งในแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563)
                        ต่อไป ยกเว้นตำแหน่ง คนงานทั่วไป ที่มีปริมาณงานและลักษณะงานที่ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับ
                        อัตรากำลังตำแหน่งที่ต้องการ จึงยุบเลิกตำแหน่ง คนงานทั่วไป ในแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ
                        พ.ศ. 2561 – 2563)

	งานการเจ้าหน้าที่
	นักทรัพยากรบุคคล
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ
	วิชาการ
(ผู้ปฏิบัติ)
	1
	นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ
	1.38
= 1
	มีคนครอง

	ผลการวิเคราะห์ :  งานการเจ้าหน้าที่ มีพนักงานส่วนตำบล จำนวน 1 ตำแหน่ง 1 อัตรา คือ นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/
                        ชำนาญการ กรอบอัตรากำลังปัจจุบันมีผู้ดำรงตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ (อัตรากำลังที่
                        ต้องการ 1.38 คน) ซึ่งมีความเพียงพอต่อภารกิจ อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่
                        ปฏิบัติและคุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลที่
                        จะต้องจ่ายในด้านบุคคล ยังคงกำหนดตำแหน่งในแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 –
                        2563) ต่อไป

	งานนโยบายและแผน
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ
	วิชาการ
(ผู้ปฏิบัติ)
	1
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ
	1.34
= 1
	มีคนครอง

	ผลการวิเคราะห์ :  งานนโยบายและแผน มีพนักงานส่วนตำบล จำนวน 1 ตำแหน่ง 1 อัตรา คือ นักวิเคราะห์นโยบายและ-
                        แผน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ กรอบอัตรากำลังปัจจุบันมีผู้ดำรงตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
                       ชำนาญการ (อัตรากำลังที่ต้องการ 1.34 คน) ซึ่งมีความเพียงพอต่อภารกิจ อำนาจหน้าที่ และความ
                       รับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติและคุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายของ
                       องค์การบริหารส่วนตำบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล ยังคงกำหนดตำแหน่งในแผนอัตรากำลัง 3 ปี
                       (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563) ต่อไป

	งานกฎหมายและคดี
	นิติกร
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ
	วิชาการ
(ผู้ปฏิบัติ)
	1
	นิติกรปฏิบัติการ
	1.36
= 1
	มีคนครอง

	ผลการวิเคราะห์ :  งานกฎหมายและคดี มีพนักงานส่วนตำบล จำนวน 1 ตำแหน่ง 1 อัตรา คือ นิติกร ปฏิบัติการ/ชำนาญการ
                        กรอบอัตรากำลังปัจจุบันมีผู้ดำรงตำแหน่ง นิติกรปฏิบัติการ (อัตรากำลังที่ต้องการ 1.36 คน) ซึ่งมีความ
                       เพียงพอต่อภารกิจ อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติและคุณภาพของงาน และ
                       ปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล ยังคง
                       กำหนดตำแหน่งในแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563) ต่อไป

	งานการศึกษา

ศาสนาและ
วัฒนธรรม
	นักวิชาการศึกษา
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ
	วิชาการ
(ผู้ปฏิบัติ)
	-
	นักวิชาการศึกษา
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ
	1.24
= 1
	กำหนดใหม่

	
	ครู คศ.1
(ตำแหน่งจัดสรรจาก สถ.)
	(ผู้ปฏิบัติ)
	2
	ครู คศ.1
(ตำแหน่งจัดสรรจาก สถ.)
	2
	มีคนครอง
(เงินอุดหนุน)

	
	ครูผู้ดูแลเด็ก
(ตำแหน่งจัดสรรจาก สถ.)
	(ผู้ปฏิบัติ)
	1
	ครูผู้ดูแลเด็ก
(ตำแหน่งจัดสรรจาก สถ.)
	1
	มีคนครอง
(เงินอุดหนุน)

	
	ครูผู้ดูแลเด็ก
(รอการจัดสรรจาก สถ.)
	(ผู้ปฏิบัติ)
	2
	ครูผู้ดูแลเด็ก
(รอการจัดสรรจาก สถ.)
	2
	ว่าง
(เงินอุดหนุน)

	
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ศูนย์เยาวชน
	พนจ.ตามภารกิจ
(ผู้มีคุณวุฒิ)
(ผู้ปฏิบัติ)
	1
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ศูนย์เยาวชน
	0.25
= 0
	ว่าง
(ยุบเลิก)


	ส่วนราชการ/
งาน
	ตำแหน่ง/ระดับ
	ประเภท/
สายงาน
	กรอบอัตรา
กำลังที่กำหนด
(อัตรา)
	ตำแหน่ง/ระดับ
	กรอบ
อัตรา
กำลังปัจจุบัน
(อัตรา)
	หมายเหตุ

	
	ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ)

	พนจ.ตามภารกิจ
(ผู้มีทักษะ)
(ผู้ปฏิบัติ)
	2
	ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ)

	2
	มีคนครอง
(เงินอุดหนุน)

	ผลการวิเคราะห์ :  งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีพนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) จำนวน 1 ตำแหน่ง 1
                        อัตรา คือ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานศูนย์เยาวชน (อัตรากำลังที่ต้องการ 0.25 คน) ซึ่งเป็นตำแหน่งว่าง ทั้งนี้
                        เนื่องจากองค์การบริหารส่วนตำบลตะเคียนทองมีภารกิจในเรื่องเกี่ยวกับการศึกษา ศาสนา ประเพณี
                        วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น ประกอบกับมีศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จำนวน 2 แห่ง คือ ศูนย์พัฒนา
                        เด็กเล็กบ้านดอนเค็จ และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านกะแดะแจะ โดยกำหนดตำแหน่ง นักวิชาการศึกษา
                        ปฏิบัติการ/ชำนาญงาน (อัตรากำลังที่ต้องการ 1.24) ซึ่งมีภารกิจ อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ
                        ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน และปริมาณงาน โดยการเปรียบเทียบ
                        (Benchmarking) กับองค์การบริหารส่วนตำบลที่มีกรอบอัตรากำลัง ตำแหน่งนักวิชาการศึกษา
                        ปฏิบัติการ/ชำนาญการ จำนวน 4 แห่ง ดังนี้
                        1. องค์การบริหารส่วนตำบลสินปุน  อัตรากำลังตำแหน่งที่ต้องการ 2.27 คน
                        2. องค์การบริหารส่วนตำบลพลายวาส  อัตรากำลังตำแหน่งที่ต้องการ 1.57 คน
                        3. องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกง  อัตรากำลังตำแหน่งที่ต้องการ 0.93 คน

                        4. องค์การบริหารส่วนตำบลท่าอุแท  อัตรากำลังตำแหน่งที่ต้องการ 1.63 คน
                        ดังนั้น จึงกำหนดตำแหน่ง นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ชำนาญการ จำนวน 1 อัตรา ในแผนอัตรากำลัง
                        3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563)                         
                        สำหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จำนวน 2 ศูนย์ คือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านดอนเค็จ และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
                        บ้านกะแดะแจะ มีพนักงานครู และพนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ) จำนวน 3 ตำแหน่ง 7 อัตรา
                        ดังนี้
                        1. ครู (อันดับ คศ.1) จำนวน 2 อัตรา
                        2. ครูผู้ดูแลเด็ก จำนวน 3 อัตรา (ดำรงตำแหน่ง 1 อัตรา และว่างรอการจัดสรรตำแหน่งจากกรม
                        ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น จำนวน 2 อัตรา)
                        3. ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) จำนวน 2 อัตรา

                        ตำแหน่งและจำนวนอัตราตำแหน่งในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทั้งสองแห่ง เป็นตำแหน่งที่ได้รับการจัดสรร
                        ตำแหน่งจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และได้รับการจัดสรรงบประมาณเป็นเงินอุดหนุนสำหรับ
                        อัตราเงินเดือนและค่าตอบแทน จากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ซึ่งมีความเพียงพอต่อภารกิจ
                        อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน และปริมาณ
                        งาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล ยังคงกำหนด
                        ตำแหน่งในแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563) ต่อไป

	งานอนามัยและ
สิ่งแวดล้อม
	นักวิชาการสาธารณสุข
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ
	วิชาการ
(ผู้ปฏิบัติ)
	-
	นักวิชาการสาธารณสุข
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ
	1.20
= 1
	กำหนดใหม่

	ผลการวิเคราะห์ :  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม เป็นงานที่กำหนดขึ้นใหม่ โดยกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลเพิ่มใหม่
                        จำนวน 1 ตำแหน่ง จำนวน 1 อัตรา คือ ตำแหน่ง นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ/ชำนาญการ
                        (อัตรากำลังที่ต้องการ 1.20) ซึ่งมีภารกิจ อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
                        ความยากและคุณภาพของงาน และปริมาณงาน โดยการเปรียบเทียบ (Benchmarking) กับองค์การ
                        บริหารส่วนตำบลที่มีกรอบอัตรากำลัง ตำแหน่งนักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ/ชำนาญการ จำนวน
                        ...................แห่ง ดังนี้
                        1. องค์การบริหารส่วนตำบลสินเจริญ  อัตรากำลังตำแหน่งที่ต้องการ 1.05 คน
                        2. องค์การบริหารส่วนตำบลไทรขึง  อัตรากำลังตำแหน่งที่ต้องการ.......................คน
                        3. องค์การบริหารส่วนตำบลไทรโสภา  อัตรากำลังตำแหน่งที่ต้องการ 1.23 คน

                        4. องค์การบริหารส่วนตำบลพนม  อัตรากำลังตำแหน่งที่ต้องการ.......................คน

	ส่วนราชการ/
งาน
	ตำแหน่ง/ระดับ
	ประเภท/
สายงาน
	กรอบอัตรา
กำลังที่กำหนด
(อัตรา)
	ตำแหน่ง/ระดับ
	กรอบ
อัตรา
กำลังปัจจุบัน
(อัตรา)
	หมายเหตุ

	                        ดังนั้น จึงกำหนดตำแหน่ง นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ/ชำนาญการ จำนวน 1 อัตรา ในแผน
                        อัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563) 

	งานสวัสดิการ

และพัฒนาชุมชน
	เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
	ทั่วไป
(ผู้ปฏิบัติ)
	1
	เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
ชำนาญงาน
	1.25
= 1
	มีคนครอง

	
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนา

ชุมชน
	พนจ.ตามภารกิจ
(ผู้มีคุณวุฒิ)
(ผู้ปฏิบัติ)
	1
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนา

ชุมชน
	1.20
= 1
	มีคนครอง

	ผลการวิเคราะห์ :  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน มีพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) จำนวน 2
                         ตำแหน่ง 2 อัตรา ดังนี้
                        1. เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
                        2. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
                        กรอบอัตราปัจจุบัน มีพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) ดำรงตำแหน่งครบ
                        ตามกรอบอัตรากำลังที่กำหนด จำนวน 2 ตำแหน่ง 2 อัตรา ดังนี้
                        1. เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชนชำนาญงาน (อัตรากำลังที่ต้องการ 1.25 คน)
                        2. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน(อัตรากำลังที่ต้องการ 1.20 คน)
                        ซึ่งมีความเพียงพอต่อภารกิจ อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ความยากและ
                        คุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลที่จะต้องจ่ายใน
                        ด้านบุคคล ยังคงกำหนดตำแหน่งในแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563) ต่อไป

	งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย
	เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
	ทั่วไป
(ผู้ปฏิบัติ)
	1
	เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ชำนาญงาน
	1.23
= 1
	มีคนครอง

	ผลการวิเคราะห์ :  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มีพนักงานส่วนตำบล จำนวน 1 ตำแหน่ง 1 อัตรา คือ เจ้าพนักงาน
                         ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน  กรอบอัตรากำลังปัจจุบันมีผู้ดำรงตำแหน่ง 
                        เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยชำนาญงาน (อัตรากำลังที่ต้องการ 1.23 คน) ซึ่งมีความ
                       เพียงพอต่อภารกิจ อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติและคุณภาพของงาน และ
                       ปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล ยังคง
                       กำหนดตำแหน่งในแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563) ต่อไป


2.4 สรุปผลการเปรียบเทียบอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563)
	ส่วนราชการ/ตำแหน่ง/ระดับ
	กรอบ
อัตรา
กำลัง
เดิม
	กรอบอัตรากำลังตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
(คงอยู่/เพิ่ม/ลด/เกลี่ยอัตรากำลัง)
	หมายเหตุ

	
	
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	สำนักปลัด (01)
	
	
	
	
	
	
	
	

	พนักงานส่วนตำบล
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น
   (ผู้หัวหน้าสำนักปลัด)
	1
	1
	1
	1
	(
	(
	(
	

	2.นักจัดการงานทั่วไป ปก.
	1
	1
	1
	1
	(
	(
	(
	

	3.นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก.
	1
	1
	1
	1
	(
	(
	(
	

	4.นักทรัพยากรบุคคล ชก.
	1
	1
	1
	1
	(
	(
	(
	

	5.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก.
	1
	1
	1
	1
	(
	(
	(
	

	6.นิติกร ปก.
	1
	1
	1
	1
	(
	(
	(
	

	7.นักวิชาการศึกษา ปก./ชก.
	-
	1
	1
	1
	(
	(
	(
	กำหนดใหม่

	8.นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก.
	-
	1
	1
	1
	(
	(
	(
	กำหนดใหม่

	9.เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ชง.
	1
	1
	1
	1
	(
	(
	(
	

	10.เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย ชง.
	1
	1
	1
	1
	(
	(
	(
	

	11.ครู (คศ.1)
	2
	2
	2
	2
	(
	(
	(
	

	12.ครูผู้ดูแลเด็ก (ครูผู้ช่วย)
	1
	1
	1
	1
	(
	(
	(
	

	13.ครูผู้ดูแลเด็ก (ครูผู้ช่วย)*
	-
	2
	2
	2
	(
	(
	(
	

	หมายเหตุ * การสรรหาตำแหน่งดังกล่าวให้กระทำได้ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตรากำลังจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแล้ว

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	14.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	-
	1
	1
	1
	(
	(
	(
	

	15.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานศูนย์เยาวชน
	-
	-
	-
	-
	(
	-
	-
	ว่างเดิม

	16.พนักงานขับรถยนต์
	1
	1
	1
	1
	(
	(
	(
	

	17.ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ)
	2
	2
	2
	2
	(
	(
	(
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	18.ภารโรง
	1
	1
	1
	1
	(
	(
	(
	

	19.คนงานทั่วไป
	-
	-
	-
	-
	(
	-
	-
	ว่างเดิม

	รวม
	15
	20
	20
	20
	+2/

-2
	-
	-
	


หมายเหตุ       (= อัตรากำลังเพิ่มใหม่          (= อัตรากำลังลด/ยุบเลิก          (= อัตรากำลังคงอยู่

สำนักปลัด (01)





หัวหน้าสำนักปลัด


(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)








งานบริหารทั่วไป





(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)





1 อัตรา








งานนโยบายและแผน








งานกฎหมายและคดี�





(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)





6 อัตรา





1 อัตรา





1 อัตรา





1 อัตรา








งานการเจ้าหน้าที่





(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)





1 อัตรา





งานอนามัย


และสิ่งแวดล้อม





(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)





2 อัตรา





7 อัตรา





งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย





(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)





งานสวัสดิการ


และพัฒนาชุมชน








งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม





อัตรากำลังที่ต้องการ 2.17 คน








